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第１章 東京都における経営革新計画         
１．経営革新計画の概要  

(1) 経営革新計画とは 

経営革新計画とは、中小企業等経営強化法に基づくもので、中小企業が「新事業活
動」に取り組み、「経営の相当程度の向上」を図ることを目的に策定する中期的な経営計
画書です。 
経営革新計画は、「新事業」の実施を通じて経営の向上に努力する中小企業を応援す

る施策です。 

  

(2) 経営革新計画を作成する意義 

 経営革新計画は、現状から将来のあるべき姿に到達するための「道しるべ」となるもの
です。計画策定を通して、現状の課題や目標、目標達成への道筋が明確になるなどの効
果が期待できます。 
承認企業からは、「企業の新たな目標作りのきっかけとなった」、「後継者として、会社

の実情が把握でき、目標を持つことができた。新規事業に取り組む姿勢を社員や取引先
に伝えることができた」などの声が寄せられています。 
 

既存事業の強みを

生かして新事業を

計画しよう。

新商品・新サービス

開発で経営向上を

図りたい！
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既存事業と比較して、何処が新しい事業であるのかが記載されているか。
他社と比較した場合の違い（ターゲットやメリットなど）は何か。

審査は書類審査となりますので、 分かりやすく説明することを心掛けてください。

いつ・どこで・何を・どのように取り組むということが記載されているか。
人・モノ・金等の経営資源は手当てされているか。
仕入先、販売先や顧客ニーズの把握など売上計画は適当であるか。

新規性

実現性
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※ 経営革新計画の承認は、各施策の利用を保証するものではありません。

　　各施策を利用する場合には、承認とは別に、各施策実施機関の定めた審査があります。

　　承認申請と並行して、各施策実施機関への相談をお勧めします。

※ 各支援策は、令和５年３月時点での情報であり、実施の有無や支援内容等は変更となる

　　場合があります。
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応募資格  ：

募集期間  ：

表彰内容  ：

経営革新計画の終了を控えた企業
※令和4年７月現在で経営革新計画期間の計画期間が残り１年未満であること

令和4年４月13日から令和4年6月30日まで
※応募件数等により変更となる場合があります。

最優秀賞　　１社
優秀賞　　　数社
奨励賞　　　数社          

４～6月

応
募
受
付

➡

6～7月

企
業
訪
問

（
ヒ
ア
リ
ン
グ
）

➡

7月末～

一
次
審
査

（
書
類
審
査
）

➡

8月～

二
次
審
査

（
書
類
審
査
）

➡

9月

表
彰
企
業
決
定

➡

10月中旬

表
彰
式

令和4年度の募集概要

審査の概要と流れ
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最優秀賞

優 秀 賞

奨 励 賞

◆

◆

◆

株式会社アイエクセス　（中央区）

株式会社スター商事　（荒川区）

白山印刷株式会社　（台東区）

アイサーク株式会社　（台東区）

新井ハガネ株式会社　（墨田区）

エスエスビジネスフォーム株式会社　（荒川区）

https://ai-xs.co.jp/
テーマ ： AIを利用した医学医療プラットフォームの開発と展開

https://www.star-corp.co.jp/
テーマ ： ウォータースポーツ事業におけるオリジナルブランドの確立と新商品開発

https://www.hakusan-p.co.jp/
テーマ ： 共用品市場向け点字＋加飾印刷の革新的事業化

https://www.i-tharc.co.jp/
テーマ ： 特小無線を用いた防災モニタリングシステムの普及促進

https://www.ｓｓｂｆ.co.jp/
テーマ ： 伝票印刷物事業の「非対面型ビジネスモデルへの転換」による経営革新

https://www.araihagane.co.jp/
テーマ ： 特殊鋼の物流BCP基板の構築

（各賞内五十音順）

受賞企業

４

４

321

 

≪ 副賞の「伝統工芸コラボレーションメダル」 ≫  

 

「江戸切子」

「東京銀器」 「東京彫金」

「東京くみひも」

東京の伝統工芸を組み合わせ、
新たな価値が生まれました！

切子とは、硝子の表面に金盤や砥石
を用いてさまざまな模様をカットする
技法で、菊、籠目などの伝統柄を
種々組み合わせた模様が独特です。

鏨（たがね）一つで丹念に彫り、さ
まざまな模様を描きだし、さらに独
特の着色方法を用いて、精錬され
た味わいを持っています。

地味の中にも、粋があり、
ワビ・サビといわれる渋好み
の色使いが特徴です。

金属工芸の粋とも言うべき東京
銀器は、優雅で長持ちし、その上、
無害なため、器物、置物、装身具
等、日常生活の色々な分野で利
用されています。

「江戸切子」

「東京銀器」 「東京彫金」

「東京くみひも」

東京の伝統工芸を組み合わせ、
新たな価値が生まれました！

切子とは、硝子の表面に金盤や砥石
を用いてさまざまな模様をカットする
技法で、菊、籠目などの伝統柄を
種々組み合わせた模様が独特です。

鏨（たがね）一つで丹念に彫り、さ
まざまな模様を描きだし、さらに独
特の着色方法を用いて、精錬され
た味わいを持っています。

地味の中にも、粋があり、
ワビ・サビといわれる渋好み
の色使いが特徴です。

金属工芸の粋とも言うべき東京
銀器は、優雅で長持ちし、その上、
無害なため、器物、置物、装身具
等、日常生活の色々な分野で利
用されています。
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第２章 経営革新計画承認企業の取組事例     
 
１．令和４年度 東京都経営革新優秀賞受賞企業  

  
東京都では、承認された経営革新計画に基づき、新事業に積極・果敢に取り組み、顕著な経営向上を

果たした企業等を「経営革新優秀賞」として表彰しています。 
令和４年度の受賞企業に、計画策定のきっかけや事業成果、承認後に感じたことなどを取材しました。 
 

 

 

         株式会社アイエクセス  ··································· ● 
 
 
 

株式会社スター商事  ···································· ● 
 
 
 

白山印刷株式会社 ········································ ● 
 
 
 

アイサーク株式会社  ···································· ● 
 
 
 
         新井ハガネ株式会社  ····································· ● 

 
 
 

エスエスビジネスフォーム株式会社  ······················ ● 
 

（ 各賞内 五十音順 ）  

8

11

14

17

20

23

最優秀賞

優秀賞

優秀賞

奨励賞

奨励賞

奨励賞
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東京都経営革新優秀賞受賞企業

株式会社アイエクセス
（代表取締役 山崎 邦利）

企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標

―9―

東京都経営革新計画 2023　new.indd   9 2023/04/11   9:57:56



経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業

株式会社スター商事
（代表取締役 佐々木 幸成）

企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業

白山印刷株式会社
（代表取締役会長 岡本 優子）

企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点

申請時の目標
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これまでの成果

―15―

東京都経営革新計画 2023　new.indd   15 2023/04/11   9:58:00



��������� � � �� � �� ����

��������
��������������������
	�������������� ����

�����������������������������������¡�¢���£
¤��¥¦§¨©ª«¬®¯�¦¨°�±¤�²����³´¡�µ¶·�¨¸¹º¯¢»�¼

½����³´�¾¿ÀÁÂÃ¡ÄÅ�� ¦¨°���Æ�ÇÈ�³´ÉÊË���£
�Ì¡ÍÎÍÏÐ¡�ÑÒÂÓ�ÔÅ�ÕÖ�³´×Ø³´ÙÚ×�ÛÜÝÞ���£
ßà�áâãá�äáâãå�æç�èÑé��ê¡�ëì�¡íîï¨ð�ñò�ÕÖ�óôõÐ¡��

���ï¨ö����÷ø�Ö����ùæ���úûüý��þÿ���£
£

��������������������
	�����
~}|{[�����\]���^�£
_`@�?>�=Ë��������<;���:/Ý�¢Ö��.�¡-,Ý¡¢���� �

Ð+é�?>�*)('�&ê������¤%¤¢Ü$¡#"Ì?>�=Ëé�^��ð
!ª0�1¡¢Ö¤���?>ë234�ÊË5�^�É6�¤����Ü$¡#"Ì?>�
��^�78�¢Ö��9^����Ñ�¢)A�BC�^���¤����

D'�¡�����������������������E�FG��^��H��I��������JK
�¢Ì�L��M�N�OP����QR
	�ÜSÉ�TÇ§[U¨Vº¯�W·é^��
�¤���¤��XY�Za�bc¢Edef�g�h»ij�¢���kQl��Ö¤é�
mA���X�n���opq��ä¡r�^�����\]��¤é�£

£
~L&�stò�uk�\]���^�£
��vwxÊ�����É���y�¦ð�«¨�ùÖ����aé�^��Ê�NB¡�

�Ì�ajÉ��ä��Ö���������¯¹������¤é�
	é�#�Z��î¨
�¯�×c·î¯«�Vº¯�
	®¯!�V[î¯
¡�Ö«¨�ùÖ���¡¢ä¢�^
�É�Ì��^�é�ïV¯�×c�	Ñ����é�ê��s���·��P��B¡�K
������P���Ì����Ö¤é�£
£
~�� ���Y£
�Ì¡�%�¤�h�£

���������������������� ��������
���-,�Ý����)�'ì�÷���¢Ö��.¡���P��¤���É��¤�

h�Æh¢��¡^Æ��w�±�_`@�?>�����·I7é��78¡¢Ö¤é�£
?>�����¸¹�ð¡����Ü¢���ijé�É�¢��»k���������+�

0[¯�·�����Ø³´¡�é�Ü$���é�£
¤����¡¢��£���¤¥¡Æ�efZabc¢��¡»�vw�¦§×������

¤¨¡D'�¢ü�·©)��®{¨¹������k^��ª�¡¢��Ì��«�¤é�£
ë¬¡Edef�FG���N®�I8¡����»��k¢����P���¡¢��Ì�

���¯°¡s±ê�^�Éª�����²Å�ÕÖ¤é�£
§�É�³²¡¢�´µ�é�£

経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業

アイサーク株式会社
（代表取締役 中原 一行）

企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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雨量把握のできる軽量小型雨量計
「MORITO（モリト）」専用アプリ

これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業

新井ハガネ株式会社
（代表取締役社長 新井 信一郎）

企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点

申請時の目標
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これまでの成果
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業

エスエスビジネスフォーム株式会社
（代表取締役 酒井 雅志）

企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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0 

２．令和４年度 実施フォローアップ企業  
 東京都では、計画開始から１～２年目の企業を対象に、専門家（中小企業診断士）を派遣し、計画実現に
向けた課題解決等を支援する「実施フォローアップ支援」を実施しています。 
 実施フォローアップ支援の対象企業のうち、事例集掲載にご協力いただいた企業について、計画策定の
きっかけや計画内容、承認後に感じたことなどを取材しました。 

 
 

アイゼック株式会社  ········································· 00 
株式会社五色  ··············································· 00 
コスモピア株式会社  ········································· 00 
シフトアップ株式会社  ······································· 00 
東阪電子機器株式会社  ······································· 00 
 
 
株式会社木村工業  ··········································· 00 
 
 
３６５ｅｃｏ株式会社  ······································· 00 
株式会社アイフォーカス  ····································· 00 
株式会社Area Japan  ········································· 00 
株式会社サンシーア  ········································· 00 
株式会社パーサヴィアランステック  ··························· 00 
株式会社Hinode Labo  ········································ 00 
株式会社RILARC  ············································· 00 
株式会社ONE TREE  ··········································· 00 
合同会社Girl’s Next  ······································· 00 
 
 
榎本 武士(屋号：風水 晶 lappy)   ··························· 00 
株式会社グリーンオーク  ····································· 00 
 
 
ガイドライン株式会社  ······································· 00 
株式会社イーストフィールズ  ································· 00 
株式会社ウィスコム  ········································· 00 
株式会社銀座くろ寿  ········································· 00 
株式会社シンクコンサルティング  ····························· 00 
株式会社チャレンジWORLD ······································ 00 
株式会社ともしび  ··········································· 00 
株式会社ビヨンドプロパティーズ ······························· 00 
株式会社ルールレス・スタジオ  ······························· 00 
株式会社ワイエムジーワン  ··································· 00 
合同会社Answers  ············································ 00 
信川 浩美（屋号：美創）  ··································· 00 

（ 業種内 五十音順 ）  

製造業 
５社 

卸売・小売業 
2 社 

情報通信業 
９社 

サービス業 
１２社 

建設業 
１社 

27
28
29
30
31

42
43

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

製造業
５社

卸売・小売業
2社

建設業
１社

サービス業
１2社

情報通信業
9社
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（承認年月：令和2年12月、3年計画）

機能高度化による製品開発及び
サポートツール充実による代理店再構築

企
業
概
要

アイゼック株式会社（代表取締役：中村 龍一）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都府中市美好町 2 丁目 9-2
無線通信機械器具製造業
０４２－３６９－２０４１　ＵＲＬ：https://isecj.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 11 月、5 年計画）

外資系飲食店向け消耗品
オリジナル印刷専用印刷会社

企
業
概
要

株式会社五色（代表取締役：田中達郎）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都台東区台東２－９－１
オフセット印刷業（紙に対するもの）
０３－５８１７－８３４０　ＵＲＬ：https://www.goshikiprint.com/wp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

―28―

東京都経営革新計画 2023　new.indd   28 2023/04/11   9:58:07



（承認年月：令和4年10月、3年計画）

「ＧＩＧＡスクール構想」に基づく
システム構築で新規販路開拓

企
業
概
要

コスモピア株式会社（代表取締役：佐野 由子）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区代々木４－３６－４ ＭＣビル２Ｆ
出版業
０３－５３０２－８３７７　ＵＲＬ：https://www.cosmopier.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和3年12月、5ケ年計画）

多目的隔離室の販路開拓、
量産化体制の構築

企
業
概
要

シフトアップ株式会社（代表取締役 ：山田 稔 )
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区銀座 4－14－15
ディスプレイ業
０３－６２６４－１９５８　ＵＲＬ：https://www.shiftup.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 6 月、3 年計画）

共通アプリケーション構築による
低コスト・短納期での IoT システム提供

企
業
概
要

東阪電子機器株式会社
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区恵比寿 1－3－1
その他の電子部品・デバイス・電子回路製造業
０３－５４２１－７２１１　ＵＲＬ：https://tohan-denshi.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和3年9月、5年計画）　　　　　

認定職業訓練実施校として
ダイバーシティ人材の育成・雇用を創出

企
業
概
要

株式会社木村工業（代表取締役：木村晃一）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都大田区中馬込三丁目８番３号
土木工事業
０３－３７７８－９２１１　ＵＲＬ： http://wwww.kimura-kougyou.com

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 11 月、5 年計画）

滞留在庫建築資材の
有効活用促進システムの開発

企
業
概
要

365eco 株式会社（代表取締役：柗木 淳一）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都荒川区東日暮里 6－18－8 桂ビル 3F
受託開発ソフトウエア業
０３－５６０４－５８５７　ＵＲＬ：https://365eco.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 10 月、5 年計画）

AI ×ウェアラブルウオッチで実現する
新たな高齢者見守りサービスの開発

企
業
概
要

株式会社アイフォーカス（代表取締役：青山 望）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区入船一丁目９－８ピエノアーク入船６Ｆ
情報通信業
０３－５５４０－３３３０　ＵＲＬ：https://i-focus.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 5 月、4 年計画）

ウェアラブルバンドを活用した
健康管理システムの開発及び販売

企
業
概
要

Area Japan（代表取締役：神田真邦）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都港区西新橋 1－2－9 日比谷セントラルビル 14F
情報サービス業
０３－５５３２－５６５４　ＵＲＬ：http://areajpn.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和4年7月、4年計画）

EC受注管理と倉庫管理のシステムを
統合したクラウド物流システムの本格展開

企
業
概
要

株式会社サンシーア（代表取締役：望月 敏行）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都新宿区西新宿 4－15－7 パシフィックマークス新宿パークサイド３F
受託開発ソフトウェア業
０３－６２８０－７３８０　ＵＲＬ：https://sunseer.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 10 月、5 年計画）

IT エンジニア教育システムの
開発・サービスの提供

企
業
概
要

株式会社パーサヴィアランステック（代表取締役：李 偉）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都文京区本郷１－４－６ ヴァリエ後楽園２０１
受託開発ソフトウェア業
０３－６８０６－７８６７　ＵＲＬ：https://www.psttec.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 2 月、5 年計画）

美容室向け事業支援システム提供・
HP 制作の自社サービス立ち上げ

企
業
概
要

株式会社 Hinode Labo（代表取締役：水野 圭介）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区恵比寿１－１５－９－４０３
3929（その他の情報処理・提供サービス業）
０５０－３１３４－４６４７　ＵＲＬ：https://hinode-labo.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 10 月、5 年計画）

YouTuber と企業の広告案件との
マッチングプラットフォームの提供

企
業
概
要

株式会社 RILARC（代表取締役：関屋 紘之）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都世田谷区瀬田 5－9－2
受託開発ソフトウェア業
０５０－３１３８－５６２７　ＵＲＬ：https://www.rilarc.net/about

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 11 月、4 年計画）

オンラインで業務を完結する
動画制作プラットフォームの展開

企
業
概
要

株式会社 ONETREE（代表取締役：沖野 寛将）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区東１ー１－38
広告業、小売業
０３－４５７０－２３２２　ＵＲＬ：https://onetree.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 3 月、4 年計画）

アプリを活用した
多様性のある業務活動の展開

企
業
概
要

合同会社 Girl′s Next（代表社員：澤井 昭治）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都八王子市元八王子町三丁目自 2503 番地 1－2－203 号
アプリケーション・サービス・コンテンツ・プロバイダー業
非公開　ＵＲＬ：https://girls-next.net/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

―41―

東京都経営革新計画 2023　new.indd   41 2023/04/11   9:58:18



�������� � � �� � �� ����
�

�������������������
�������������������
	������������������������� �����
�������������������������������������¡¢���£�¤¥��¤¦§¨���

©ª«¡¬®£�¯°±�²³²ª«´µ��¶·¸¹º»¼½¾	¿À������Á��ÂÃÄÅ�ÆÇ�ÈÉ�Ê
°�ËÌÍÎ�ÏÐ�¿ÀÑ�	�Ò��ÓÔ�ÕÐ���
Ö×Õ¤���Ø�ÙÚ¡ÛÜ£�ÝÞ�ß�àá�âãäå	��æ���çè��ØéÉ����êë�Ö�����

Øìé�íî±��Ó�ï�ðñ��Ð��ò�óôÑÐ������õ�öÐ���ª«�ÝÞ¿À�÷øù�ú·
ûü¾�ýþÿ~Õ��ï}|{�[Á��\]^�����Ø�é���	�_��Ø�`@	���	�_?��
>³=<�;�:/	���	�Õ�Á_�.���-¤	,+Õ����ª«*)µ���Ø('&%$�#"!��
�012�34�5��¿À±�ò������
�
���������
6?7�ìé±���Ø�¿À����89���Ø	�Õè�A
�B
�é���¡?µ���Ø£�
���Ø�¿À	����
6CDE¡¢£�C«��ØFGH���¡¢���Ø£�ØF�G
H�Ië��*)µJK����LM�NOë������Ø	
���¢P2���-�QRÉ�S·T·ìé�±���
6�U�¿À±���Ø��VWXYZab�cdë���	�e
	�fg�hi	��jk	���	l¥	����
6��Ø��mn�o·ú���¿ÀÍÎ��������pq
�r�s)����t�uÉ��vç������sï}�ß
w�¬xÕ�¡��q���£�¿À	�����Ø��yæ���P
�çè��	�Áé�Õ�¡�����£	����
6���¡¢£�������ª�����ÚÁ� �æ�P��
����É������ÈÉ²³²�¦�¢���� � ��P�
¿À������Ð����Ö×Õ��ÑÁ�����Ø¡¢�
��Ø£�é�Í�	����þ�������*)µ	����
Ø�j,±�
	������Ñè�è��ì�:/������
�
���
	���������������� ��������
6����ü¾�
�0¡��^5�£��ð�0��Õ����Á�� ïÍ����ë���������ë���J��
�0¡]�£�� ����������ÍÎ���
�0¡|{£LM�������ÍÎ������±�Í	����<�¸�5��
������ù�������ò���
�0��000��������������Õ��Ö����¡¢ì��Õ���������
�
���������������������� ����
�����

?��>³=<��£�¤è¥¦§<	±��� ��aë��ÍÎ����±¨�	±È9��
ÂÃÄ������B
�©ª��É�«ë×�²½¬²����®¯���±°���ò�Í�±vW���W�¾

²½��ù�èÑë���
ÍÎ��.��³����´ 	��45^�µ¶�Õ��	�]��kÐ�ÍÎ�·¸�ò��	��±�?ÍÎ�

¹�º���|»¼?������¥¦½§³±�ò���¾è�¿¸��±��

��	���¡¢£¤¥¦§¨��©
ª«¬®¯�«°�±²³¡¢£´

���������� ���������

µ�¶· �
���������� ����������
����
	���������������
�� �� ������� �
����������������������������������������¡����

�

（承認年月：令和 4 年 3 月、5 年計画）

『オリジナル日本刀制作・販売事業』
【伝統文化を伝え、残す】日本刀編

企
業
概
要

風水晶 lappy（代表：榎本武士）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都港区赤坂 9 丁目 1－7－752
伝統文化販売事業
０３－６８２５－２４７６　ＵＲＬ：https://ryu-no-mon.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和4年8月、5年計画）

除菌・消臭もできるバイオテクノロジー
洗浄液の一般消費者向け商品化・販売

企
業
概
要

株式会社グリーンオーク（代表取締役：新井 将史）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都三鷹市井の頭 3－5－11
他に分類されないその他の小売業
０４２２－４６－６０６５　ＵＲＬ：https://green-oak.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和4年4月、5年計画）

営業マネージャーの育成に特化した
コーチング・システムの開発

企
業
概
要

ガイドライン株式会（代表取締役：諫山 聡史）
所在地：
業　種：
T E L：

〒105-0001 東京都港区虎ノ門 5－11－15 虎ノ門 KT ビル 2F
IT・ソフトウェア
０３－６３２６－１０９１　ＵＲＬ：https://guide-line.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 7 月、5 年計画）

展示会特化型
総合コミュニケーションサービスの開発

企
業
概
要

株式会社イーストフィールズ（代表取締役社長：東野 雅晴）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区神宮前六丁目２３番 4 号 桑野ビル 2 階
コンサルティング業、情報サービス業
非公開　ＵＲＬ：http://www.east-fields.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 2 年 9 月、3 年計画）

非対面型で実現可能な
VR イベントプラットフォームの開発

企
業
概
要

株式会社ウィスコム（代表取締役：齋藤 隆）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都新宿区西新宿６－１０－１ 新宿オークシティ日土地西新宿ビル８階
広告・PR 業
０３－５３２５－３１４８、ＵＲＬ：https://wiscom-inc.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 5 月、４年計画）

SDGs に基づいた
非接触型・雑煮専門店の展開

企
業
概
要

銀座くろ寿（代表取締役：黒須 法明）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区銀座６―７－６ 西六ビル２階
飲食業
０３－３５７１－４１９６　ＵＲＬ：https://ginza-kurosu.jimdo.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 4 月、5 年計画）

強化段ボールを使った意匠登録済の
独自リノベーションプランの提供

企
業
概
要

株式会社シンクコンサルティング（代表取締役：新宅 未智子）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区代々木２－２３－１
不動産代理業・仲介業
０３－６２７６－７７７１　ＵＲＬ：https://www.loftldk.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和4年5月、4年計画）

サブスクリプション方式（定額・使い放題）小中学生
向けトップアスリート指導オンラインスポーツ教室

企
業
概
要

株式会社チャレンジWORLD（代表取締役：齋藤 正明）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都国立市西２－１１－１１―１０８
教養・技能教授業
０４２－５０５－９７１７　ＵＲＬ：https://challengeworld.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 4 月、3 年計画）

ライブ配信できる歌声喫茶の新店舗開業と
高齢者向け出前公演及び研究会の実施

企
業
概
要

株式会社ともしび（代表表取締役：齊藤 隆）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都豊島区高田 1 －12－17
劇団・他に分類されない飲食店
０３－６９０７－２７３１　ＵＲＬ：https://tomoshibi.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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この画像は表示できません。

（承認年月：令和 4 年 8 月、5 年計画）

ゴルフのオンラインレッスンと
ライブコマースを併用したアプリ開発

企
業
概
要

株式会社ビヨンドプロパティーズ（代表取締役：能登 潤一郎）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区築地３－１－１ 築地 FA ビル６階
不動産売買業
０３－６２６４－２７１７ ＵＲＬ：https://byd-p.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和3年9月、5年計画）

希少高級綿の多文化対応製品の開発及び
グローバルOMO販売促進プロジェクト

企
業
概
要

株式会社ルールレス・スタジオ（代表取締役：蘇 泳宜）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区区京橋 2 丁目 2 番 1 号
経営コンサルタント業
非公開　ＵＲＬ：https://www.rulelessstudio.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 3 年 10 月、5 年計画）

カーラッピング施工技術者育成ビジネスの
デジタル化

企
業
概
要

株式会社ワイエムジーワン（代表取締役：山家 一繫）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都墨田区両国 2－12－2
その他の自動車整備業
０３－３６３５－１２６６　ＵＲＬ：https://www.yamaga-net.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和4年6月、４年計画）

保護犬・猫と暮らすグループホーム、及び
保護犬・猫のマッチングサービスの提供

企
業
概
要

合同会社Answers（代表社員：髙田 之）
所在地：
業種（事業）：
連絡先：

東京都千代田区西神田 2 丁目 7 番 6 号川合ビル 31 号
　　 経営コンサルタント業から、その他の障害者福祉事業 ( 障がい者グループホーム ) へ
info@answers-llc.com　ＵＲＬ：https://www.answers-llc.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 4 年 9 月、4 年計画）

地元野菜を活用した
中食メインの飲食事業への進出

企
業
概
要

信川 浩美（屋号：美創）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都足立区西竹の塚
エステティック業・飲食業
非公開　ＵＲＬ：https://www.biso-salon.com

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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第３章 資料（東京都経営革新計画の特徴）         
（１）承認件数 

東京都では、経営革新計画の承認を平成 11 年 9 月に開始しました。開始から令和 4 年 12 月までの
累計承認件数は、10,079 件と１万件を超えています。また、令和 3年度末時点でみると、全国におけ
る累計承認件数 96,694 件に対し、都の累計承認件数は 9,805 件で約１割を占めています。 
年度別の年間承認件数の推移をみると（図１）、近年では、平成 24 年度の 264 件を底に承認件数は

増加傾向を見せ、平成 27 年度には 400 件を超え、平成 28、29 年度は 370 件で推移しましたが、緩や
かな景気回復基調や経済政策効果などにより、平成 30 年度は大きく増加しました。さらに令和 2年度
は、補助金要件などの要因により 663 件となり過去最高件数を記録しました。令和 3 年度は補助金要
件の改正により、例年並みとなりました。 

 
 

図１ 承認件数の推移（東京、平成 11～令和 4 年度） 

 

※11 年度は 9 月からの 7 か月、R4 年度は 12 月までの 9 か月間の値。 
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（２）業種別承認件数（構成比） 
令和４年度（12 月まで）の業種別承認件数（構成比）をみると（図２）、情報通信業が 42.7％で最

も高く、次いで、その他サービス業が 25.2％、製造業が 12.8％、卸売･小売業が 9.9％となっています。 
 

図２ 業種別承認件数（構成比）（東京、令和４年 4～12 月） 

 

※12 月までの 9 か月間の値。承認時の既存事業の業種で分類。 

 

業種別承認件数（構成比）の推移をみると（図３）、令和４年度は、情報通信業が大きく増加し、
様々な業種への広がりが確認できました。 

 

図３ 業種別承認件数（構成比）の推移（東京、平成 11～令和４年度） 

 
 

※11 年度は 9 月からの 7 か月間、令和 4 年度は 12 月までの 9 か月間の値。上位 5 業種以外は合算。 
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（３）地域別承認件数（構成比） 
令和４年度（12 月まで）の地域別承認件数（構成比）をみると（図４）、都心が 35.0％で最も高く、

次いで副都心が 19.3％、城東が 18.2％、城南が 9.9％となっています。また、多摩が 6.9％を占めて
います。 

 
図４ 地域別承認件数（構成比）（東京、令和４年 4～12 月） 

 

※12 月までの 9 か月間の値。承認時の本社所在地（登記）で分類。 

 

地域別承認件数（構成比）の推移をみると（図５）、令和４年度も都心が増加傾向にあります。 
 

図５ 地域別承認件数（構成比）の推移（東京、平成 11～令和４年度） 

 
 

※11 年度は 9 月からの 7 か月間、令和 4 年度は 12 月までの 9 か月間の値。島しょは 1％未満のため非表示。

―58―

東京都経営革新計画 2023　new.indd   58 2023/04/11   9:58:33



 

 

【参考データ】年度別承認件数 
（１）承認件数（全体） 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 R1 R2 R3 R4
新規承認件数 384 569 405 390 399 409 417 456 549 575 523 372 286 264 312 362 408 370 370 459 432 663 431 274 10,079

年度（平成） 合計年度（令和）

 

（２）業種別承認件数 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 R1 R2 R3 R4 構成比
製造業 213 237 159 146 161 162 167 146 174 135 125 68 70 76 88 84 98 87 83 116 88 162 87 35 2,967 29.4
情報通信業 36 68 57 59 68 72 76 99 101 132 129 83 54 49 62 77 87 74 72 100 102 151 100 117 2,025 20.1
卸売・小売業 53 109 68 67 65 36 59 70 84 92 73 75 60 42 61 52 64 68 59 59 54 82 56 27 1,535 15.2
その他サービス業 40 88 69 65 63 73 62 76 136 120 129 89 60 54 56 96 98 95 100 115 123 189 120 69 2,185 21.7
建設業 32 37 29 31 25 35 27 28 23 33 32 28 23 19 16 17 27 21 23 23 22 21 17 11 600 6.0
医療、福祉 0 5 2 4 0 10 4 3 5 11 8 4 3 7 8 12 12 4 10 14 11 17 14 2 170 1.7
飲食店、宿泊業 3 5 4 7 5 7 6 14 9 14 10 7 8 6 10 10 9 11 12 15 12 19 23 3 229 2.3
教育、学習支援業 4 8 1 2 1 3 5 5 6 12 7 8 5 6 9 11 6 6 8 10 11 14 7 9 164 1.6
運輸業 2 11 15 7 11 10 10 11 10 13 6 7 3 4 1 2 6 3 1 5 8 5 2 1 154 1.5
その他（農業・公務他） 1 1 1 2 0 1 1 4 1 13 4 3 0 1 1 1 1 1 2 2 1 3 5 0 50 0.5

合計 384 569 405 390 399 409 417 456 549 575 523 372 286 264 312 362 408 370 370 459 432 663 431 274 10,079 100.0

業種 合計年度　（平成） 年度（令和）

 

（３）所在地別承認件数 

（件）

（件）（構成比は％）

※いずれも 11年度は 9月からの 7か月間、令和 4年度は 12月までの 9か月間の値。承認時の既存事業の業種・本社所在地で分類。

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 構成比
千代田区 29 54 41 36 47 48 40 44 51 55 57 36 35 23 29 32 39 31 47 47 51 61 47 33 1013 10.1
中央区 43 55 50 34 25 37 39 44 53 59 46 32 18 30 26 35 35 34 26 38 40 47 44 34 924 9.2
港区 30 50 48 34 48 33 37 54 73 81 57 41 21 35 41 48 60 38 43 53 48 86 45 29 1133 11.2
新宿区 19 32 21 31 27 21 22 30 39 44 34 32 28 19 23 26 39 25 25 34 27 56 27 20 701 7.0
文京区 20 24 10 8 11 11 13 21 12 16 19 10 7 7 8 5 6 7 8 14 9 19 5 4 274 2.7
台東区 15 33 24 14 15 18 26 14 22 19 26 17 11 13 12 8 12 15 11 26 18 29 24 19 441 4.4
墨田区 14 8 9 15 5 12 19 13 15 20 21 3 5 6 7 8 8 9 10 18 10 12 14 9 270 2.7
江東区 8 9 7 14 16 16 14 12 10 12 13 7 6 6 12 8 5 8 13 14 2 18 7 6 243 2.4
品川区 18 25 17 17 16 16 17 17 18 18 15 14 6 6 10 12 9 16 8 13 17 25 21 11 362 3.6
目黒区 5 7 5 4 5 10 3 13 13 8 4 11 9 8 5 5 8 9 9 10 13 24 10 10 208 2.1
大田区 27 39 22 20 20 17 24 9 24 16 22 19 10 5 14 15 10 18 9 12 10 23 25 6 416 4.1
世田谷区 9 25 6 12 13 14 6 19 16 20 18 14 8 4 10 21 11 9 10 13 16 21 20 6 321 3.2
渋谷区 22 46 19 30 32 22 26 19 50 48 44 37 26 18 22 25 46 41 44 26 34 52 50 17 796 7.9
中野区 6 8 8 8 6 5 10 11 5 5 15 5 6 4 4 8 3 7 4 11 10 5 3 3 160 1.6
杉並区 11 17 5 7 6 9 7 6 8 12 7 7 6 3 4 7 7 7 9 6 6 14 4 4 179 1.8
豊島区 19 18 13 22 10 16 12 13 16 16 9 10 15 9 8 10 11 13 11 8 17 19 10 12 317 3.1
北区 4 10 5 6 3 13 8 5 7 6 3 5 3 2 5 5 1 4 7 3 6 3 4 118 1.2
荒川区 7 9 11 8 10 4 5 10 13 6 6 4 9 4 3 10 8 12 7 12 14 15 5 3 195 1.9
板橋区 19 17 7 3 16 11 4 7 6 8 10 4 6 9 8 10 8 9 6 12 13 21 10 5 229 2.3
練馬区 8 8 8 7 4 8 2 9 6 10 9 7 1 3 4 7 8 5 9 5 4 14 4 6 156 1.5
足立区 11 14 8 5 10 14 8 15 14 22 11 7 9 7 9 7 13 9 5 12 10 21 12 5 258 2.6
葛飾区 9 5 7 3 6 14 8 7 12 4 10 1 7 2 3 5 6 9 10 8 6 5 7 5 159 1.6
江戸川区 8 7 7 2 7 10 20 12 10 12 9 4 7 5 13 7 5 6 6 7 13 15 9 3 204 2.0
境界未定地域 0.0
八王子市 8 9 8 3 5 6 9 10 8 10 7 14 7 6 3 5 8 1 9 7 9 10 1 4 167 1.7
立川市 2 2 1 5 1 1 3 4 4 1 2 5 2 3 2 5 5 4 6 4 4 1 67 0.7
武蔵野市 2 2 3 2 1 2 3 4 2 4 1 1 2 4 4 3 2 4 1 47 0.5
三鷹市 6 4 4 1 3 1 1 2 1 3 1 1 1 3 2 1 1 3 1 40 0.4
青梅市 2 5 1 1 2 1 5 1 1 3 1 2 2 1 1 7 1 1 38 0.4
府中市 5 2 5 4 2 3 4 2 6 2 5 1 1 2 1 2 1 4 1 6 1 60 0.6
昭島市 1 2 1 4 1 3 3 3 1 2 3 1 1 3 1 2 32 0.3
調布市 3 1 1 3 4 2 5 1 3 4 2 1 3 2 3 1 3 3 5 1 51 0.5
町田市 2 1 6 10 6 6 9 4 7 9 6 3 3 1 4 3 6 2 3 3 1 13 4 5 117 1.2
小金井市 1 1 1 2 1 1 2 3 1 13 0.1
小平市 3 1 1 3 2 1 3 3 2 1 2 2 2 2 1 1 30 0.3
日野市 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 25 0.2
東村山市 1 3 3 2 2 1 2 2 3 3 1 1 1 1 2 2 1 31 0.3
国分寺市 4 2 1 1 1 5 1 1 2 1 2 1 1 1 1 25 0.2
国立市 1 2 2 1 2 2 1 3 2 4 3 1 2 2 28 0.3
福生市 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3 17 0.2
狛江市 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 3 1 1 1 20 0.2
東大和市 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10 0.1
清瀬市 3 1 1 1 6 0.1
東久留米市 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 15 0.1
武蔵村山市 4 2 1 1 3 3 3 1 1 1 1 3 24 0.2
多摩市 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 5 23 0.2
稲城市 1 3 2 2 1 1 2 1 1 14 0.1
羽村市 2 1 1 1 3 4 2 1 1 16 0.2
あきる野市 1 2 2 2 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 22 0.2
西東京市 1 2 3 1 1 1 3 3 1 2 1 2 3 3 1 2 1 1 32 0.3
瑞穂町 1 3 3 2 2 1 1 1 1 1 16 0.2
日の出町 1 2 1 1 5 0.0
桧原村 1 1 2 0.0
奥多摩町 1 1 0.0
大島町 1 1 2 0.0
利島村 0.0
新島村 1 1 2 0.0
神津島村 0.0
三宅村 0.0
御蔵島村 0.0
八丈町 0.0
青ヶ島村 0.0
小笠原村 1 1 1 1 4 0.0

384 569 405 390 399 409 417 456 549 575 523 372 286 264 312 362 408 370 370 459 432 663 431 274 10079 100.0

合計
年度　（平成）

区市町村
年度（令和）

（件）（構成比は％）
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あとがき 

この経営革新計画事例集は、経済・社会情勢が大きく変化する中で、経営の

革新に果敢にチャレンジし、経営革新優秀賞を受賞された企業６社の取組と、

今まさに経営革新計画により経営向上に取り組まれている企業２９社の状況を

お伺いし、作成したものです。 

本事例集に掲載されている企業の計画策定の経緯や課題解決に向けた取組な

どが、これから経営革新計画を策定し、経営向上に取り組もうとする皆様の一

助になればと願っています。 

また、本事例集の作成にあたり、取材や原稿作成に多大なご協力をいただき

ました企業の皆様、並びに一般社団法人東京都中小企業診断士協会の中小企業

診断士の皆様に厚くお礼申し上げます。 
 

 

令和５年３月 

商工部経営支援課長 
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＜経営革新計画及び本事例集に関する注意事項＞ 
経営革新計画は、新規事業の経営計画を承認するものであり、計画に記載されてい

る商品やサービス（その性能や効能等）自体を東京都で認定するものではありません。
また、他企業及び個人に対して商取引を推薦するものではありません。 

本事例集への掲載に当たっても、掲載されている商品やサービス（その性能や効能
等）について、東京都が個別の確認や認定を行ったものではありません。 
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