
８ モデル退職金（集計表 第８表） 

モデル退職金（卒業後すぐに入社し、普通の能力と成績で勤務した場合の退職金水準）をみると、定年時

の支給金額は、高校卒が11,268千円、高専・短大卒が11,066千円、大学卒が12,034千円であった。 

また、モデル退職金支給額をモデル所定時間内賃金で除した支給月数をみると、定年時の支給月数は、高

校卒が29.0月、高専・短大卒が27.9月、大学卒が28.0月であった。 

＜図表８－１＞モデル退職金 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

支給金額（千円） 支給月数 支給金額（千円） 支給月数

10 28 898 3.8 1,227 5.2

15 33 1,702 6.5 2,230 8.6

20 38 2,796 9.7 3,441 11.9

25 43 4,235 13.4 5,049 16.0

30 48 5,779 16.7 6,778 19.6

- - 11,268 29.0

10 30 1,060 4.3 1,365 5.5

15 35 1,949 7.1 2,432 8.8

20 40 3,219 10.6 3,765 12.3

25 45 4,844 14.5 5,541 16.5

30 50 6,707 18.4 7,490 20.5

- - 11,066 27.9

10 32 1,215 4.4 1,574 5.7

15 37 2,298 7.4 2,836 9.1

20 42 3,733 10.7 4,358 12.5

25 47 5,697 14.8 6,363 16.5

30 52 7,852 18.7 8,523 20.3

- - 12,034 28.0
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＜図表８－２＞モデル退職金（退職一時金のみの企業） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

今回調査
平成28年

調査

平成26年

調査
今回調査

平成28年

調査

平成26年

調査

10 28 809 897 831 1,088 1,166 1,134

15 33 1,525 1,714 1,651 1,974 2,168 2,133

20 38 2,451 2,904 2,854 3,027 3,452 3,524

25 43 3,700 4,326 4,357 4,450 5,014 5,156

30 48 5,043 6,038 6,022 5,997 6,818 7,029

－ － － 10,253 10,416 11,487

10 30 917 934 940 1,201 1,174 1,259

15 35 1,657 1,804 1,880 2,122 2,178 2,389

20 40 2,705 3,065 3,254 3,258 3,524 3,955

25 45 4,028 4,543 5,000 4,736 5,026 5,838

30 50 5,486 6,224 6,907 6,439 6,785 7,957

－ － － 9,656 9,658 11,848

10 32 1,083 1,102 1,130 1,390 1,410 1,563

15 37 2,012 2,144 2,216 2,480 2,591 2,893

20 42 3,232 3,625 3,796 3,812 4,172 4,734

25 47 4,929 5,318 5,796 5,547 5,850 6,847

30 52 6,695 6,973 8,098 7,415 7,691 9,370

－ － － 10,384 10,164 12,766

定年

高

校

卒

自己都合退職支給金額（千円） 会社都合退職支給金額（千円）

大

学

卒

定年

定年

学歴 年齢勤続年数

高

専

・

短

大

卒

今回調査
平成28年

調査
平成26年

調査
今回調査

平成28年
調査

平成26年
調査

10 28 809 897 831 1,088 1,166 1,134 

15 33 1,525 1,714 1,651 1,974 2,168 2,133 

20 38 2,451 2,904 2,854 3,027 3,452 3,524 

25 43 3,700 4,326 4,357 4,450 5,014 5,156 

30 48 5,043 6,038 6,022 5,997 6,818 7,029 

－ － － 10,253 10,416 11,487 

10 30 917 934 940 1,201 1,174 1,259 

15 35 1,657 1,804 1,880 2,122 2,178 2,389 

20 40 2,705 3,065 3,254 3,258 3,524 3,955 

25 45 4,028 4,543 5,000 4,736 5,026 5,838 

30 50 5,486 6,224 6,907 6,439 6,785 7,957 

－ － － 9,656 9,658 11,848 

10 32 1,083 1,102 1,130 1,390 1,410 1,563 

15 37 2,012 2,144 2,216 2,480 2,591 2,893 

20 42 3,232 3,625 3,796 3,812 4,172 4,734 

25 47 4,929 5,318 5,796 5,547 5,850 6,847 

30 52 6,695 6,973 8,098 7,415 7,691 9,370 

－ － － 10,384 10,164 12,766 

自己都合退職支給金額（千円） 会社都合退職支給金額（千円）

大
学
卒

定年

定年

学歴 年齢勤続年数

高
専
・
短
大
卒

定年

高
校
卒

― 36 ―



＜図表８－３＞モデル退職金（退職一時金と退職年金を併用している企業） 
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10 28 1,244 966 1,016 1,728 1,359 1,370 

15 33 2,409 1,905 1,928 3,184 2,515 2,498 

20 38 4,131 3,319 3,445 4,926 4,103 4,173 

25 43 6,331 4,950 5,294 7,201 5,886 6,065 

30 48 8,584 6,803 7,588 9,626 7,782 8,585 

－ － － 15,023 12,180 13,382 

10 30 1,579 1,066 1,119 1,934 1,555 1,520 

15 35 2,979 2,123 2,202 3,476 2,914 2,829 

20 40 4,981 3,522 3,741 5,401 4,572 4,572 

25 45 7,482 5,368 5,904 8,057 6,678 6,731 

30 50 11,038 7,161 8,613 10,984 8,566 9,370 
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